Suministro de Gas Natural

% La decision tomada a finales de los 90°de generar electricidad utilizando gas
natural como combustible, provocé una demanda inducida que los tecndcratas en

el poder aprovecharon para su beneficio personal, al tiempo que:

dDistorsionaron la politica petrolera al asignar cuantiosos
recursos en la exploracion y explotacion de gas, e

Qincrementaron las importaciones de gas natural licuado.

*» Para satisfacer esta demanda, se tuvo la posibilidad de negociar directamente
con los paises productores. Lo anterior estuvo a punto de concertarse como lo
demuestran las declaraciones y los viajes del entonces Secretario de Energia,
Fernando Canales Clarion, a Bolivia y Peru. NEBis

% Tan se considerd la importacion directa por el gobierno, que en febrero de
2005 se firmo un acuerdo preeliminar entre Pemex y la empresa gasera rusa
Gazprom para trabajar en conjunto para abastecer de gas natural licuado ... al

mercado estadounidense.
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Suministro de Gas Natural

“*Poco tiempo después, se publicaron licitaciones para el suministro de GNL pero
ahora, en lugar de traerlo directamente de los paises productores, aparecieron
inexplicablemente empresas extranjeras como intermediarios.

% EIl precio pactado por México con las transnacionales intermediarias es muy
superior al precio de compra del gas en el pais de origen y esta diferencia causa
un gran dafo patrimonial.

% De acuerdo con la informacion que obra en nuestro poder la negociacion
directa con los paises productores nos habria permitido adquirir el gas natural a
menos de 3 délares por MMBTU:

PRODUCCION DEL GAS NATURAL EN CAMISEA 0.60
TRANSPORTE POR DUCTO A PUERTO PERUANO 0.40
PROCESO DE LICUEFACCION 1.00
TRANSPORTE MARITIMO A MANZANILLO 0.45
COSTO DEL GAS PERUANO PUESTO EN MANZANILLO 2.45

(MBTU)



Véase como el precio pactado excede el costo del gas
puesto en puerto mexicano.

% CFE contratdé suministros de gas natural con transnacionales intermediaras en
donde precio que paga México es mayor a 10 dolares diarios segun se detalla:

Plantas de Extranjeras Cantidad Fecha Inicio Precio pactado Costo por afio
Suministro millones de ddlares

Suministro Altamira SHELL

500 mpcd 2006 Henry Hub + 17.99 cent. 2094.3
Suministro B. Calif. Indice Sur de California (no

se sabe si incluye

SIEhIPR 235 mpcd 2008 regasificacién;/ 879.8
Suministro Manzanillo 91% Henry Hubb - 3 cent. +
REPSOL 500 mpcd 2011 40 cent. regasificaion 1995.5

Precio del gas promedio observado, Bco de México, Informe sobre la inflacion Marzo — Junio 2008.

% Para los casos de Altamira y Baja California el sobreprecio del gas natural
equivale a 3000 millones de ddélares anuales. El suministro de Manzanillo inicia

en 2011

¢ La Fundacion Heberto Castillo, testigo social de Pemex en la licitacion de
Manzanillo, dej6 de manifiesto que la asignacion a Repsol se decidio en las
oficinas de Juan Camilo Mourifio, entonces Secretario Particular de Felipe

Calderon.
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Bolivia y Pera buscan exportar gas a México

Fuente: Intélite

07-Abril -2002

Los cancilleres de Bolivia Gustavo Fernandez y de Peru Diego Garcia , iniciaron las negociaciones para la
exportacion de gas boliviano a través del territorio peruano a México y EU. Eventualmente los bolivianos
determinaran la eleccién de un puerto de Peru, deben saber, dijo el secretario de Relaciones Exteriores peruano,
gue contaran con todas las facilidades que emanan de la historia de los paises marcados con la fraternidad.

© Copyright 2000-2008

Noticias relacionadas

Fecha Titulo Tipo de Noticia
08-04-2002  Bolivia 'y Pert buscan exportar gas a México
21-07-2004  Anuncia Bolivia alianza para traer gas a México Tratados comerciales
05-08-2004  Pera y Bolivia acuerdan exportar gas natural a México y EU
05-04-2002 Iniciara Bolivia las consultas para exportar gas LP a México y EU

03-05-2002  Si Bolivia no exporta gas natural a EU, debera esperar 15 afios

http://www.quiminet.com.mx/not/not imp.php?id=D%28825DAK%25E1%2590%:Z... 13/08/200:
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Busca Bolivia acuerdo con México para exportar gas
Industria: Petroquimica

Tipo: Tratados comerciales

Fuente: El Sol de México

03-Marzo-2004

Bolivia avanzo en un acuerdo con México para formar una "alianza estratégica" que permita la exportacion del gas
con los mayores beneficios para el pueblo boliviano. José Galindo , ministro de la presidencia, dijo que fue
"terriblemente positivo para el pais”, en pos de llegar a un convenio para exportar "una cantidad muy grande de gas".

e Sefialé que el gobierno presentara a este proyecto como la alternativa en un referendum sobre el destino de
las vastas reservas del gas boliviano, que se realizara a mediados de afio.

e El presidente Carlos Mesa prometi6 al realizacion de la consulta al asumir el 17 de octubre, después de que
Gonzalo Sanchez de Lozada renunciara presionado por una revuelta popular en contra de la exportacion,
especialmente hacia EU. el negocio era promovido por Pacific LNG. (AP)

© Copyright 2000-2008

Noticias relacionadas

Fecha Titulo Tipo de Noticia
10-03-2003  Busca Bolivia exportar gas
03-03-2004  Busca Bolivia acuerdo con México para exportar gas Tratados comerciales
21-07-2004  Anuncia Bolivia alianza para traer gas a México Tratados comerciales
05-04-2002 Iniciara Bolivia las consultas para exportar gas LP a México y EU

03-04-2002  Repsol busca liderazgo en AL

http://www.quiminet.com.mx/not/not imp.php?id=%29682586NY %25E9%2591%?2¢... 13/08/200:
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Noticia

PerG y Bolivia acuerdan exportar gas natural a México y EU

Industria: Petroquimica
Fuente: La Jornada

05-Agosto -2004

EU

Los presidentes de Peri Alejandro Toledo y de Bolivia Carlos Mesa, suscribieron el miércoles una “"carta de
intencion” en la que declaran su voluntad politica para que el gas natural boliviano sea exportado con facilidad por un
puerto peruano hacia los mercados de México y EU. Bolivia, el pais mas pobre de Sudamérica, tiene la segunda
reserva de gas mas grande de la region, después de Venezuela. Bolivia impulsa un plan para exportar gas del
departamento de Tarija, proyecto que implicaria inversiones de entre cinco mil 500 millones y 6,500 mdd y es
desarrollado por Pacific LNG, formado por Repsol YPF y Panamerican Energy y British Gas. (Agencias)

© Copyright 2000-2008

Noticias relacionadas

Fecha
05-08-2004
08-04-2002
21-07-2004
03-05-2002

05-04-2002

Titulo

Per( y Bolivia acuerdan exportar gas natural a Méxicoy EU
Bolivia y Pert buscan exportar gas a México

Anuncia Bolivia alianza para traer gas a México

Si Bolivia no exporta gas natural a EU, debera esperar 15 afios

Iniciara Bolivia las consultas para exportar gas LP a Méxicoy EU

Tipo de Noticia

Tratados comerciales

http://www.quiminet.com.mx/not/not imp.php?id=%238225AC%259FfIB%25C 13/08/200:
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Noticia

Anuncia Bolivia alianza para traer gas a México
Industria: Petroquimica

Tipo: Tratados comerciales

Fuente: El Economista

21-Julio -2004

Carlos Mesa , presidente de Bolivia, anuncié una probable sociedad estratégica con Perl para exportar gas a
México, a dos dias del referendo sobre hidrocarburos cuyos resultados le facultaron a exportar e industrializar
energéticos. El mandatario anticipd que Bolivia y Per( "probablemente compartiremos un proyecto comudn" energético.

© Copyright 2000-2008

Noticias relacionadas

Fecha Titulo Tipo de Noticia
21-07-2004  Anuncia Bolivia alianza para traer gas a México Tratados comerciales
04-05-2006 "residente de Petrobras anuncia suspension de inversion en

Bolivia
03-03-2004  Busca Bolivia acuerdo con México para exportar gas Tratados comerciales
24-01-2006  Bolivia no vendera gas a México Alianzas y fusiones

Reportes de resultados y

18-01-2005 Trae al pais innovaciones en tratamientos médicos acciones

http://www.quiminet.com.mx/not/not imp.php?id=%282%%259C040%?25] 13/08/200:
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Secretario mexicano va a Bolivia y Peru a hablar sobre gas

01/03/2006 - 18:43(GMT)
El secretario mexicano de Energia, Fernando Canales, comenzo el miércoles una gira por Bolivia y Peru para
fortalecer las relaciones energéticas y platicar sobre la posibilidad de negocios en materia de gas natural.

La Secretaria de Energia informé en un comunicado que Canales estara el jueves en La Paz y Santa Cruz de la
Sierra, Bolivia, y el viernes en Lima, Per(, para sostener reuniones de trabajo con autoridades y empresarios
energéticos de ambos paises.

El objetivo de la visita es "fortalecer las relaciones energéticas bilaterales, particularmente en los temas
vinculados al desarrollo de la industria e infraestructura del gas natural", sefialé la dependencia.

Recordd que en los ultimos afios funcionarios bolivianos y peruanos "del mas alto nivel, han visitado México para
expresar a funcionarios del sector energético, su interés en exportar gas natural a nuestro pais".

Canales buscara encontrar "coincidencias" con Bolivia y Peru, "todo ello de conformidad con los respectivos
ordenamientos juridicos de cada una de las naciones".

México ha tenido especial interés en adquirir gas natural licuado de Bolivia, con el propoésito de abastecer a futuro
el mercado mexicano.

Una de las ultimas conversaciones sobre el establecimiento de acuerdos de exportacidon de gas boliviano a México
se dio en mayo de 2005 entre el presidente mexicano Vicente Fox y el entonces mandatario Carlos Mesa.

Tras el triunfo de Evo Morales como presidente de Bolivia en diciembre pasado, México volvid a sefialar que
estaba listo para negociar un acuerdo gasifero.

Energia sefialé en el comunicado que el gobierno espera reactivar el "Acuerdo de Cooperacion en Materia de
Hidrocarburos entre México y Bolivia", suscrito en mayo de 2004, para que sirva de marco de referencia en
materia de cooperacién técnica energética.

Canales es acompafiado del director general de Petrdleos Mexicanos (Pemex), Luis Ramirez Corzo, asi como de
otros funcionarios del sector.

Terra/AP
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Noticia
México propone sociedad a Bolivia en el gas natural

Industria: Gobierno, Petréleo y Energia, Petroquimica
Fuente: El Universal

03-Marzo-2006

Una misién del gobierno de México , encabezada por el titular de la Sener Fernando Canales, ofrecié hoy a Bolivia
una sociedad entre empresas estatales de ambos paises y la compra de gas natural para cubrir su déficit. La visita a
La Paz de Canales, asi como del director general de Pemex Luis Ramirez Corzo , junto con funcionarios de la CFE,
forma parte de una gira que concluira el viernes en Pera, en donde también se explorara la compra del gas.

e Tras reunirse con el ministro boliviano de Hidrocarburos Andrés Soliz , Canales sefialé que el mercado
mexicano tiene cabida para la produccion de carburantes de ambas naciones andinas. Indicé que México
construye dos plantas de gasificacion en los puertos de Altamira y Ensenada y que hard en mayo proximo una
licitacién internacional para asegurar la provision desde 2010 de gas para otra planta, en el puerto de
Manzanillo (Pacifico sur).

e Una de las iniciativas exploradas en la reunion con su homdélogo Soliz para la sociedad de Pemex y
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPBF), es la venta de gas boliviano hacia EU a través de
gasoductos mexicanos.

© Copyright 2000-2008

Noticias relacionadas

Fecha Titulo Tipo de Noticia
03-03-2006  México propone sociedad a Bolivia en el gas natural
12-01-2006  México sigue interesado en el gas natural de Bolivia

21-07-2004  Anuncia Bolivia alianza para traer gas a México Tratados comerciales

Nuevas plantas e

06-03-2006  Pemex apuesta a Bolivia para gas natural inversiones

09-02-2001 gglai\r/?as de empresas mexicanas por explotar gas natural en

http://www.quiminet.com.mx/not/not imp.php?id=%25%25A3S1%25F1%25D] 13/08/200:



grupo reforma

REFORMA.COM

& W & N

. imprimir | | regresar |

Busca Pemex asociarse con Bolivia para gas

Reforma

(06-Mar-2006).-

REFORMA/Staff

Petroleos Mexicanos (Pemex) inici6 platicas con autoridades de Bolivia para instalar una planta
separadora de liquidos de gas en asociacion con el gobierno de ese pais, aseguré Fernando
Canales Clariond, Secretario de Energia.

El esquema que se usaria en este proyecto es similar al que se tiene en la refineria de Deer Park,
en Texas, y el financiamiento correria a cargo de algin organismo financiero internacional, tal y
como pretende hacerse con la refineria en Centroamérica.

"Uno de los proyectos que estuvimos analizando es la posibilidad de establecer una planta para
separar los liquidos que salen asociados con el gas natural que es el Gas LP, entre otros.

"Pemex estaria en posibilidades de establecer asociaciones con alguna empresa de Bolivia,
puesto que existe una asociacion en Texas para refinar crudo, por lo que existe en definitiva esa
posibilidad”, destaco.

En entrevista desde Perl donde se reunié con autoridades locales para analizar el tema de la
disponibilidad de gas natural para México, informé que el costo de la planta seria de unos 50
millones de dolares y Pemex financiaria la inversion a partir de un préstamo de algin organismo
internacional.

Dijo que la inversion no seria muy elevada para México y ademas se podrian sustituir
importaciones de gas LP que se hacen actualmente.

"En México estamos importando el gas LP de Estados Unidos y podriamos tener la posibilidad de
importarlo de una planta propiedad de Pemex asociado con alguna empresa y el propio gobierno
boliviano", dijo.

En el caso de Perq, Pemex, a través del Instituto Mexicano del Petroleo, participa en la
reingenieria de una refineria de propiedad estatal para aumentar su capacidad de produccién de
90 a 150 mil barriles.

Aclaré que para este proyecto no habria participacion directa de Pemex, pero si de una empresa
mexicana privada cuyo nombre declind dar a conocer, pero que llevaria a cabo toda la inversion
en conjunto con el gobierno peruano.

De concretarse esta alianza, se buscaria la forma en que Pemex pueda incorporarse como
proveedor de la materia prima, el crudo, mismo que actualmente no se exporta.

Dijo que los proyectos estan sobre la mesa y en las préximas semanas los equipos de trabajo
habran de establecer detalles para determinar la viabilidad de los mismos.

http://busquedas.gruporef orma.com/reforma/Documentos/printl mpresa.aspx?Docl d=7058...
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(Con informacién de Mayela Cérdoba)

A todo vapor...

- Para la compra del gas natural licuado que requiere México en el 2010, Pera y Bolivia son las
opciones mas viables.

- Esos paises estan a mitad de distancia de otros proveedores.

- Bolivia no cuenta con salida al mar, lo que eventualmente limita la posibilidad de exportar a
México.

- Otras opciones de suministro que analiza México son Indonesia, Nigeria, Australia y Rusia.

- Pemex busca participar en la cadena de negocio del gas desde la compra de gas a boca de
pozo.

ASI LO DIJO

"El esquema es que el gobierno boliviano pone la tierra y la molécula de la cual es propietario y un
tercer inversionista realiza la inversion fisica en los equipos y la maquinaria que sea necesaria".

Fernando Canales Clariond

Secretario de Energia

Copyright © Grupo Reforma Servicio Informativo

ESTA NOTA PUEDES ENCONTRARLA EN:
http://busquedas.gruporeforma.com/reforma/Documentos/Documentolmpresa.aspx?
ValoresForma=705893-1066,pemex ?Docld=705893-1066&strr=pemex
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México sopesa comprar gas de Peru si Bolivia no lo ofrece

México baraja comprar gas licuado a Perd, pais que esta “mas avanzado” en su capacidad para exportarlo, si Bolivia no es
uno de los oferentes en la licitacién publica de adquisicion de este recurso natural que el gobierno mexicano iniciara en el
mes de mayo.

México baraja comprar gas licuado a Perq, pais que esta “mas avanzado” en su capacidad
para exportarlo, si Bolivia no es uno de los oferentes en la licitacion publica de adquisicién de
este recurso natural que el gobierno mexicano iniciara en el mes de mayo.

El secretario de Energia de México, Fernando Canales Clariond, sefialé en declaraciones a la
prensa que antes de que termine mayo la Comision Federal de Electricidad (CFE) licitara las
adquisiciones de gas natural del pais.

Entre las opciones que baraja México para la compra de gas natural licuado, “Peru es el que
estd mas avanzado”, afirmé Canales.

Pera “tiene la salida al mar, un gasoducto que conduce el gas de los campos de Camisea al
puerto y ademas estan en proceso de produccion de la planta licuefactora”, dijo el
funcionario.

Por el contrario, los bolivianos “no estan preparados todavia en el corto plazo” para vender a México gas natural, sefialé
Canales, por lo que la reciente decision de Bolivia de nacionalizar el sector energético del pais “no nos impacta para nada”,
asevero.

“Ojala Bolivia sea uno de los oferentes”, manifesto el secretario de Energia, de lo contrario México adquirira gas al pais que
resulte “mas atractivo para los intereses mexicanos”.

El funcionario sefial6é que “Perd es una opcidon muy viable”, aunque sostuvo que México examinara también “las otras
ofertas de distintos paises que han mostrado su interés como Australia, Indonesia y Rusia”.

Sobre la nacionalizacion del sector energético en Bolivia, Canales insisti6 en que se trata de una decision “soberana” y que
por ahora no se puede decir si retrasara el inicio de relaciones comerciales en este ambito de México con el pais andino.

No obstante, afirmé que la decision de Bolivia “ciertamente” afectara “a las empresas internacionales que tienen
inversiones en aquel pais”.

Para el caso de México, “que no tiene inversiones en Bolivia, (la nacionalizaciéon) no nos impacta de ninguna manera”,
preciso el funcionario.

Adicionalmente, argumento6 que los bolivianos tienen “varios problemas todavia: no tienen salida al mar ni plantas de
licuefaccion, que si tiene Perd”.

En este sentido, asegur6 que a corto plazo México no espera recibir “cotizaciones de gas natural boliviano”, si bien el
gobierno tiene “un enorme interés” porque hace falta y porque se trata de un “pais hermano” al que el pais norteamericano
esta “interesados en apoyar”, apunto.

Por su parte, el director general de Pemex, Luis Ramirez Corzo, presente en el mismo acto, considerd que la determinacién
boliviana “es una decision independiente y autbnoma de un Estado”.

En declaraciones a la prensa, Corzo le resté importancia a las medidas adoptadas por Bolivia y dijo que en materia de gas

http://www.protocol o.com.mx/imprimir.php?2d sec=4&id articulo=1304 13/08/2008
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natural México tiene “contemplado producirlo primero nacionalmente”.

“Hay 10 regiones de las cuales podemos traer gas y no es en el corto plazo sino en el largo plazo” que México podria
empezar a comprar gas licuado de otros paises, concluyoé.

Fuente: EFE

Usted encontrara éste articulo en:
http://www.protocolo.com.mx/articulos.php?id_sec=4&id_art=1304
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Firman Gazprom y Pemex convenio

Industria: Petroquimica
Tipo: Reportes de resultados y acciones
Fuente: Reforma

19-Enero -2005

La empresa rusa Gazprom y Pemex firmaron una carta de intencion para la compra de gas natural licuado con el
objeto de llevar a cabo su regasificacion en territorio nacional y venta en el mercado norteamericano.

e Gazprom es actualmente el mayor productor de gas natural del mundo y se maneja como una empresa
estatal monopdlica en Rusia.

(Reportera: Karla Rodriguez)

© Copyright 2000-2008

Noticias relacionadas

Fecha Titulo Tipo de Noticia

19-01-2005  Firman Gazprom y Pemex convenio Reportes de resultados y
acciones

Firman México y Rusia inviable acuerdo para abastecer de GNL a

Estados Unidos

E.On y Gazprom firman acuerdo de abastecimiento de gas en

Europa
06-12-2002  Firman convenio

09-02-2005 Tratados comerciales

05-09-2006

09-07-2001  Firman Canacintra e ISSSTE un convenio de colaboracion

http://www.e-industria.com/not/not imp.php?id=%2507%2582%25EER@2525E1%.... 16/08/200:
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INTERNACIONAL DE LA COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD PARA EL SERVICIO DE SUMINISTRO DE
GAS NATURAL LICUADO EN LA ZONA DE MANZANILLO,
COLIMA, MEXICO.

{icitacion Pablica Internacional No. 18164067-008-06 (L.N-509/06)
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TESTIMONIO DE LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL DE LA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD PARA EL SERVICIO DE
SUMINISTRO DE GAS NATURAL LICUADO EN LA ZONA BE
MANZANILLO, COLIMA, MEXICO.

Se informa & la sociedad mexicana sobre la participacion de la Fundacion Heberlg
Castiio Martinez, A.C., {en adelante, "LA FUNDACION') cormo testigo sociat enlia

Licitacién Pablica tnfernacional No. 18164067-009-08 (LN-509/06} de la Comisidn

Federal de Electricidad (en adelante, "CFE"} para ef Servicio de Suministro de Gas
Nalural Licuado en 12 zona de Manzanilo, Colima, Méxica.

Antecedentes y alcances.

Ue acuerdo con el Oficio No. UNAOPSPR/Z0S/BMO009/2006 de fecha 13 de
engro del afio 2006, la Secretaria de la Funcion Pdblica designe a LA
FUNDACION come testigo social para la ticitacidn antes mencionada, de
condormidad con ef “Acuerdo por ef gue se establecen los ineamienics que
recdan fa participacion de fos tesligos sociales en fas contrafaciones gue reaficen
fas dependencias y entidades de la Adminisfracion Publica Federal” {en adelante,
“Bi ACUERDG™), emitide por I3 Secretaria de la Funcién Pabdica v puliicade en el
Diarie Oficial de la Federacion el 16 de diciembre del 2004, En consecuencia, LA
FURDACION celebrd un convenic especifico con la Gerencia de Abastecirsientos,
peflenacianie a ia Direccion de Administracidn de CFE (Contrato ne. 800250724}
relative & este procedimienio de lictacion.

l.a paricipacicn de a LA FUNDACION como testigo social tiene como objetivo la
promocicn de polificas pablicas y actiiudes privadas en ¢ontra de la corrupelon a
fravés de una visidn imparcial, con fuerza moral, que atestigua [a transparencia v
{a honeslidad dg las partes involucradas en las icitaciones pablicas. Por to mismo,
sy testimonio no pretende sustituir a los drganos de vigilancia v contred legalmenie
facuitados.

TESTIMONIO.

Maxico, Disiriio Federal, al 18 de septiembre del 2007,

Por medio de aste testimonio, informo gue, como representante de LA

FUNDACION, participg como testigo sockal en la Licitacion Pablica Internacional

No. 18164087-002-06 {LN-500/06} de CFF para la contratacion del Servicio de

Suministro de Gas Natural Licuade (GNL)Y en 1a zona de Manzanitio, Colirma,

Méxioo.

Bicha participacion incluyo las siguientes actividades: {a) revision de las prebases

¥ bases tecnicas y administrativas del conourso previamente a su publicacion; (b} f%



revision de las bases de 1a lictackon v asistencis a las juntas de aclaraciones, con
el respectivo analisis de las respuestas emitidas por ia convocantie, (¢} visita al
sitio donde se pretende construir una planta regasificadora y recibir € GNL objeto
de esta lichacidn; (d) asistencia al acto de presentacion v apertura de propuesias
{&) revisidn de la propuesta técnica v econdmica presentada por ¢f koitante y de
fas dictdmenes respectivos elaborados por CFE; y (f) asistencia al acto de faflo.
Estas actividades fuvieron & fin de dar testimenio de la transparencia y del
correcto desamoilo de la Beitacidn, con apege a las bases y a las leyes
carrespondientes v, en particular, a Iz istra v al espirtu del Ariculo 134
Constitucional,

Rasultade.

En el Acto de Presentacion de Propesiciones, realizade el 4 de septiembre 2007,
CFE recibio una sola oferta del licitante Repsot Comercializadora de Gas, $.A.,
que presentdt una propuesta con un vaior de B= —0.0300 (menos tres centavos de
dofar de Estados Unidos de América) por MMBu {millon de unidades térmicas
britdnicas) para un pericdo de suministro de GNL de 15 afios.

BEr & Acto de Falio, realizado el 18 de septembre 2007, CFE confirmd gue dicha
proposicion habia resuliado soivente, técnica v gcondmicamente, por o gque ef
contrato corregspondierde se adjudicd a Repsol Comercializadora de Gas, S5.A.

Aspectos relevantes,

{11 Ei GNL se ha conzclidado como una importanie opoion de abasto energético
en muchos paises sn las dihmas tres décadas, sobre todo en lugaras con kmitado
acceso al gas natural v a olros energéticos. Sin embarge, la importacion de GNL
es relstivamente nueva en México v ésia es o tercera kotfacion de este tipo ~para
igual nomearoe de proyvecios de regasificacidn- que realiza CFE desde ¢ afo 2002,
habiéndose construido plantas regasificadoras en Allamira, Tamaukipas, v
Ensenada, Baja California, con sus respactivos contralos de suministro de GNL
con CFE.

La importacion de GNL puede considararse una opcidn valida dentro de una
politica energéiics diversificada, con miras a garantizar un abasio energético
suficienie para & desarrolio, sobre todo, de los puerios v las cludades que se
ancuentran en ef itoral del Pacifico v en ta zona oocidental del pais, teniendo en
cuenia las menguadas reservas de hidrocarburos, la lindtada e incleda oferta de
gas natural por patie de Pelroleos Mexicanos (Pemex) v ias dificultades para
desarrollar otras opciones energéticas impias en esa regidn del pais.

(23 £l proceso de licitacidn tuve una duracion inusualmente prolongada, atribuibie,
en parte, 4 g magnitud v s complelidad del provecta v [a necesidad de coordinar
el suminisire de GNL con el concurse paralelo que realiza CFE para la

censtruceian de una planta regasificadora en Manranidio

Mubo también ofro factor. De febrers a julio de 2007 Ia liclacion esluve
praclticamente delenida, ya que e Comite de Infrasstruciura de la Presidencla de
fa Republica vy las avtoridades del secior energético decidieron resvaluar algunos -
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aspectos de ia politics energética nacional Ast, el proceso de licilacion estuve a
merced de decisiones politicas de alto nivel, que finalmente fueron favorables a la
contintiacion de i loitacion del suministro de GNL.

{3} Propuesta técnica. Se analizd la documentacion legal, administrativa y
financiera que contiene |a propuesia @enica del lictante Repsol Comercializadora
de Gas, S.A., v, con especial cuidado, 1a gue demuestra su solvencia en terminos
de:

{1} la certificacion de reservas probadas de gas natural en los Blogues 56 v 88
de los yacimientos de Camissa, Perd, venficdndose que son suficientes
para cubrr las necesidades de CFE durante el perigdo de suminisiro
solicHado;

{Z2H1os diversos aspectos del proyecto Perd LNG, entre ellos sus planes para
constrlir, en ef cofto plaro, una terminat de licuefaccion de gas natural enia
locatidad de Pampa Malchoria y un gasoducto de 408 kiiometros, que sean
adecuados para abastecer la cantidad de GNL solicitada por CFE duranie
la vigencia del confrato que se estd Heitando: v

(3} las caracleristicas de |a flota de bugues metaneros propiedad de fa
cornpanta Repsol YPE, asi como sus gesiones para incomporar puevos
Briiues a s Bota en el corlo plarzo.

La propussta de Repsol Comercializadora de Gas, S.A., 8s, 2 mi juicio, solvente
£n 5108 aspectos, ya que, para la vigencia del contrato, of licilanie cuenia con los
aclerdos, convenios v contratos requernidos con ia propietarnia de |a terminal de
cuefacoion para poder garantizar ef suministro de GNL desde Per( conforme a
05 requerimisntos de OFE.

{4} Propuesta econdémica, En el inciso 1.31.1H de Ias bases de Hcitacion, se
astablecid que “ei precio maximo aceptable para la Comisidon serd ef valor
aequivalente al 81 por clento del indice de! precio dal GNL de referencia {Henry
Hulby), segin ia rmula de precios de la Clausula 17.1 del modelo de Contrato de
a5 Bases de Licdaciin, considerando un valor de la constante de ajuste "B" igual a
cerg (01

B valor de la constanie de ajuste B ofredido por el licktante Repsol
Comercializadora de Gas, 5.4, fue de ~0.0300, se expresa en dblares por MMBtuy
¥ fiene un valor negativo, tal y como o requiere 1a fdrmula definkda en la Clausula
17.1, por o que la oferta scondmica resultd solverie v aceptable para CFE.

{5} Se recibit una sola propuesta para esta licilacion, o cual parece ser indicative
de que hay muy poca oferta adicional de GNL disponible en ¢ mercado
imemacional en la actualidad, situacion que se confinma en medios especializados
que anafizan |a industria gobal del GNL. A pesar de que muchas companias
asistieron al proceso de licitacion convocada por CFE y analizaron opciones de
participacion, lodo indica gue $0lo una compafiia fuve reservas de gas suficientes
y dispentbles a fin de poder presentar una propuesta.

En i opinidn, CFE tuvo, en todo momento, {a disposicidn y ia intencidn de
fomentar la competencia v atraer al mayor nimero posibie de participantes. Con

ese fin, decidid modificar las bases, durante la Gitima fase de aclaraciones, para H,g

,5’;


Ginebra
Rectángulo


escatonar los volimenes de GNL a ser enfregados, asi come l0s plazoes de
entrega del GNL. Asimismo, establecié como criterio interno para de la Holtacion
gue el precic de adquisicitn del suministro de GNL {es decir, el precio maximo
aceptable para COFE) fuers suficientemente competitive para poder abastecsr sus
proyectos de generacion eléctrica fuluros en las zonas de Manzaniio y de
Guadalajara al costo mas oportuno, 8n comparacian con la ofra posible opcién de
siiministro de gas natural, que es Pelrdleos Mexicanos.

En términos de sequidad y diversificacion energéticas, es ulil que México fenga
ACCERO @ reseryas de gas natural en oiros paises a traves de este tipo de
contrataciones, pero, ante 1a escasez de fuentes de surinistro de GNL en &
reercads intemacional, se ve dificll que puedan concretarse mas proyecios de
suministro y regasificacion de GNL en Maxico en el mediano plazo,

{6} La licitacion se Hevd a cabo con agiidad, profesionalismo v apego a io
dispuesto en las bases de liclacion y en la legislacidn y reglamentacion vigentoes.
Ne se presentaron situaciones de insquidad, Los serddores piblicos de CFE
irvoluorados en la HoHacion actuaron ¢on fransparencia en todo momertdo y
atendieron toda solicitud de informacidn por parie del testigo social La compadia
lictante y log servidores publicos de CFE se comprometiersn por escrilo a actuar
son integridad v asi ko hicieron.

Se entrega un ejempiar de este testimonio a e Secretaria de ta Funcidn Piblica v
otro a la Direccion de Administracion de CFE para ser publicado dentro de los
cince dias habilles siguientes a su entrega, en Ba padgina de intermet de ia
convocane.

David Shields Campbell
£l Testigo Social
Designado por la Fundacion Heberto Gastillo Martinez, AC.
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